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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 

OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTAÇÃO 
DOS SERVIÇOS DE PAVIMENTAÇÃO EM PEDRA TOSCA NO DISTRITO DE GUA-
NACES, NO MUNICIPIO DE CASCAVEL/CE. 

INTRODUÇÃO 
O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e 

apresenta os devidos estudos para a contratação de solução que atenderá à necessidade abaixo 
especificada. 

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado 
a melhor solução para supri-la, em observância às normas vigentes e aos princípios que 
regem a Administração Pública. 

Tal estudo consiste na primeira etapa do planejamento de uma contratação, de modo a 
assegurar a viabilidade e embasar o termo de referência, conforme previsto na Lei 
14.133/2021. 

A obra contemplada neste projeto será executada em pavimentação em pedra tosca 
sem rejuntamento e meio-fio moldado in loco. 

1 - DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE 
Considerando a necessidade de dotarmos a implantação da pavimentação da via, 

gerando infraestrutura adequada, confortável e segura, otimização o fluxo dos munícipes que 
transitam na via; 

Considerando que está sendo incluído no plano de contratação anual a referida obra, 
como uma das obras a serem executadas no presente exercício. 

Considerando ainda a disponibilidade orçamentaria para execução da referida obra, 
detectamos como necessária a implantação da pavimentação, contemplando serviço de 
pavimentação em pedra tosca. 

2 — PREVISÃO NO PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL 
A contratação está sendo incluída no plano anual de contratações, compreendida na 

proposta orçamentária, poderá ser utilizado a dotação n° 15.451.0015.1.029, elemento de 
despesas 4.4.90.51.00, fontes 15000000/170100000. O valor levantado pela administração 
para execução dos serviços é de R$ 485.435,92 (quatrocentos e oitenta e cinco mil reais 
quatrocentos e trinta e cinco reais e noventa e dois centavos). 

3 — REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 
Os serviços serão prestados por empresa especializada, devidamente regulamentada e 

autorizada pelos órgãos competentes, em conformidade pela legislação vigente e padrões de 
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sustentabilidade exigidos nesse instrumento e no Projeto Básico. 
a) Da execução dos serviços: 
a.1) A execução dos serviços objeto da futura contratação deverá ser realizada, em regra, 
diretamente pela contratada, por intermédio de equipe técnica de profissionais com formações 
técnicas adequadas e experiências anteriores na execução de serviços técnicos semelhantes, 
observadas rigorosamente as especificações, prazos e condições contidas nos projetos 
técnicos (e documentos de especificações), como também todas demais condições e encargos 
de contratação fixadas texto base do Projeto Básico e Executivo, as boas técnicas de 
execução de projetos de recuperação e manutenção de fachadas externas, as normas técnicas 
da ABNT, as normas regulamentares de segurança e saúde no trabalho, entre outras. 
a.2) Também deverá fazer parte integrante do escopo das obrigações da futura contratação o 
fornecimento dos equipamentos e materiais especificados nos projetos técnicos, memorial 
descritivo e caderno de encargos; o escopo contratual deverá ser composto da obrigação de 
fornecimento de todo o ferramenta) e demais equipamentos de infraestrutura para execução 
dos serviços, como também de equipamentos de segurança do trabalho, fardamentos, 
alimentação e encargos da mão de obra, nos termos da legislação. 

b) Dos profissionais a serem utilizados na execução: 
b.1) A equipe técnica a ser utilizada na execução dos serviços objeto da futura contratação 
deverá ser composta, no mínimo, pelos seguintes profissionais, cujas capacidades deverão ser 
comprovadas pelos meios e nó momento indicados, conforme tabela abaixo: 

ITEM PROFISSIONAL REQUISITO T) 
' 

. 	„, : IVIELO'DA - . 
"^ ;,, 	';". 	'  
-- ::COMPROVAÇÃO 

MOMENTO DA  
,.COMPROVAÇÃO' 

1 
Engenheiro Civil 

ou Arquiteto 

Profissional com curso de 
formação superior em 
Engenharia Civil ou Ar- 
quitet , a  ura, e comprovada 
experiência. 

- Acervo Técnico junto ao 
Conselho. 
- Comprovação de Quitação 
perante ao Conselho. 
- Comprovação de Vinculo 
com a empresa licitante. 

LICITAÇÃO 

c) Dos requisitos de qualificação técnica para seleção da futura contratada: 
c.1) Deverão ser fixados requisitos técnicos de qualificação técnica para fins de seleção do 
futuro contratado, como também para contratação da equipe profissional de execução dos 
serviços, objetivando garantir a qualidade mínima necessária na execução do contrato. 
c.2) Capacidade técnico-profissional: 
- Deverá ser exigida indicação de profissional de nível superior ou equivalente, devidamente 

registrado no conselho profissional competente, para responder tecnicamente pela execução 
dos serviços; 
- A capacidade do profissional deverá ser comprovada por meio de certidão de acervo 
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técnico; 

- Comprovação de que tal profissional tenha algum tipo de vinculo profissional com a 
empresa a ser contratada. 
c.3) Capacidade técnico-operacional: 
- A futura contratada deverá comprovar seu registro no conselho profissional competente, 
como também sua regularidade de situação; 
- Deverão ser fixados parâmetros objetivos para aferir a compatibilidade entre os serviços 
indicados nos atestados de capacidade técnica e aqueles previstos no objeto da futura 
contratação. 

d) Do regime de execução: 
d.1) Considerando a natureza dos objetos a serem contratados, que não pode ser 
perfeitamente quantificado e descrito de forma completa e detalha com nível de precisão 
suficiente (por ter natureza de CONSTRUÇÃO), a execução dos serviços deverá ser 
INDIRETA, pelo regime de PREÇO GLOBAL. 

4 — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES 
A relação entra a demanda prevista e as quantidades de cada item a ser contratado 

advirá de levantamento detalhado de quantitativos de insumos e serviços, a ser feito pelo 
corpo técnico do setor de Engenharia da Prefeitura de Cascavel, com base em vistoria previa 
no local a ser construído, que resultara no orçamento completo da obra a ser executada, 
inclusive com valor final de referência da contratação. Através de informações coletadas nas 
bases oficiais das tabelas oficiais, e constarão informados na memória de cálculo. 

5 — LEVANTAMENTO DE MERCADO 
Não é o caso da contratação em tela, tendo em vista a natureza do objeto, pois há no 

mercado Nacional diversas empresas de engenharia para realização de obras e serviços, o que 
possibilita ampla concorrência e vantagens à administração pública, propiciando 
transparência e legalidade para requerida contratação. 

Assim, será elaborada pela equipe técnica responsável planilha orçamentária 
acompanhada de memorial de cálculo onde sejam discriminados os valores estimados de 
todos os materiais e serviços que serão aplicados na contratação, projeto básico e plantas. 

Vale ressaltar que a referência da planilha orçamentária baseada na tabela da 
SEINFRA VERSÃO 027 supre a pesquisa de preços de mercado, conforme Decreto Federal 
n° 7.983, de 08 de abril de 2013 e publicação "Orientações para elaboração de planilhas 
orçamentárias públicas — TCU". 

6 — ESTIMATIVA DO PREÇO DA CONTRATAÇÃO 
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A estimativa de preços da contratação será compatível com os quantitativos 
levantados no termo de referência e com os preços do SEINFRA. — Tabela de Custos da 
Secretaria de Infraestrutura do Estado do Ceará, que informa os custos e índices da 
Construção Civil no Ceará. 

7 - DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 
Esta contratação destina-se à execução da implantação de pavimento em pedra tosca. 

Tais serviços constarão resumidamente em: 

• Será feito a regularização do leito natural da via, posteriormente executado a pavimentação 
em pedra tosca. 

Levando-se em conta as características do objeto a ser contratado, entende-se que a 
melhor solução para a contratação é a execução indireta, através de empreitada por preço 
global, tendo em vista que a secretaria de obras não detém de todos os meios necessários á 
concretização do objeto e que há meios de definir claramente os aspectos quantitativos do 
objeto a ser executado. Nesse caso, pode ser estabelecido um padrão ou uma unidade de 
medida, para fins de aferição do valor a ser pago ao contratado, o que será feito após o 
período de medição e a verificação da conformidade da prestação com a obrigação ajustada. 

Portanto, a execução dos serviços se dará de conformidade com o previsto no termo 
de referência, memoriais descritivos, especificações técnicas, planilhas orçamentarias e 
cronograma físico-financeiro, que serão elaborados em momento oportuno pelo setor 
competente, já tendo sido aqui demonstrado que a melhor forma de execução dos serviços. 

8 — JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO 
O parcelamento não é recomendável, devendo optar-se pela via alternativa, por ser o 

ideal no caso em tela, do ponto de vista da eficiência, haja vista que assim o gerenciamento 
da obra permanecerá sempre a cargo de um único contratado, resultando um maior nível de . 
controle da execução dos serviços por parte da administração, concentrando a 
responsabilidade da obra e a garantia dos resultados em uma única contratada. 

Ressalta-se que em obras com serviços inter-relacionados, o atraso em uma etapa 
construtiva implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e 
comprometimento da entrega da obra. 

Assim, para execução da obra não há viabilidade técnica na divisão dos serviços, que 
em sua grande maioria são interdependentes, devendo ser executados por uma mesma 
empresa para garantir a responsabilidade técnica dos serviços. Também não há viabilidade 
econômica, pois, a tendência é que o custo seja reduzido para obras maiores em função da 
diluição dos custos administrativos e lucro. Essa divisão gera perda de escala, não amplia a 
competitividade e não melhora o aproveitamento do mercado, pois os serviços são 
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executados por empresas de mesmo ramo de atividade. 
Então, pelas razões expostas, recomenda-se que a contratação não seja parcelada, por 

não ser vantajoso para a administração e por apresentar possíveis prejuízos ao conjunto do 
objeto a ser contratado. 

9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS 
A solução deverá permitir o alcance dos seguintes resultados: 

1) A pavimentação proporciona uma superfície mais estável e uniforme, o que facilita o 
tráfego de veículos e pedestres. Isso contribui para uma melhor mobilidade e acessibilidade 
na comunidade. 
2) Ruas pavimentadas geralmente reduzem o risco de acidentes de trânsito, proporcionando 
uma superfície mais segura para os usuários da via. A sinalização adequada e a melhoria das 
condições da estrada também podem contribuir para a segurança viária. 
3) A pavimentação melhora o acesso a serviços essenciais, como escolas, hospitais, mercados 
e outros locais importantes. Isso facilita o transporte de mercadorias, serviços de emergência 
e o deslocamento diário dos moradores. 
4) O acesso facilitado pode estimular o desenvolvimento econômico local, promovendo o 
comércio e a prestação de serviços. Empresas podem se interessar em estabelecer-se na área 
devido à melhoria das condições de acesso. 
5) Em áreas onde a pavimentação substitui estradas de terra, há uma redução significativa na 
poeira durante os períodos secos e na formação de lama durante períodos chuvosos. Isso 
melhora a qualidade de vida dos residentes locais. 

10 — PROVIDÊNCIAS PRÉVIAS AO CONTRATO 
A Administração tomará as seguintes providências previamente ao contrato: 

a) Definições dos servidores que farão parte da equipe de fiscalização e gestão contratual da 
obra/serviço; 
b) Indicar servidores devidamente capacitados para exercer a fiscalização; 
c) Capacitação dos fiscais e gestores a respeito do tema objeto da contratação; 
d) Definição de planos de trabalho com vistas à boa execução contratual; 
e) Acompanhamento rigoroso das ações previstas nos projetos apresentados para a realização 
das adequações e melhorias no objeto a ser contratado 

11— CONTRATAÇÕES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES 
Não se verifica contratações correlatas nem interdependentes para a viabilidade e 

contratação desta demanda. 
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12 — IMPACTOS AMBIENTAIS 
Nesse campo deverão conter os possíveis impactos ambientais e as respectivas medidas de 
tratamento: 
W.: 

, 	' TOM rxt,„'„,:e; "'• -'0.: Yi  ": ;' 	-,,'.°'::.i,;,:', i' 0.15.W4' , " 	'' — ,,2,!,..,...:._ 	. '''g 

Geração de resíduos 

- A contratada dará aos operários apenas a quantia 
necessária de recursos para o seu trabalho, contando 
com-uma porcentagem de desperdício, que sempre 
existirá devido a quebras e imperfeições. 
- Uso de materiais reutilizáveis, como escoras metá-
licas em vez de um escoramento de madeira 

Transporte inadequado dos resíduos 

A contratada deverá observar as leis relacionadas ao 
transporte, resíduos volumosos e demais leis vigentes 
sobre o objeto do edital, bem corno as particularida-
des das quais cerceiam o descarte de resíduos ampa-
rados. 

Excesso de ruídos durante a execu- 
ção dos serviços (Poluição Sonora) 

- A contratada deverá utilizar equipamentoS que pos-
suam tecnologia mais silenciosa (baixo nível de 
emissão de ruídos), recomendação a ser acrescentada 
nó edital. 

Desperdício de água 
- A contratada deverá fazer o tratamento e Reutiliza-
ção da água, quando possível. 

Aumento de consumo de energia 
- A contratada observará se os maquinários estão 
desligados quando os mesmos não estão em uso. 

13 — VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO 
Os estudos preliminares evidenciam que a contratação da solução ora descrita, mostra-

se tecnicamente possível e fundamentadamente necessária no ponto de vista técnico e 
gerencial, sendo necessária análise de viabilidade econômico-financeira e jurídica pelas 
autoridades competentes para que ela possa tomar ciência do ato e as providências cabíveis. 

Diante do exposto, declara-se ser viável a contratação pretendida com base neste 
Estudo Técnico Preliminar consoante o inciso XIII, art. 7° da IN 40 de 22 de maio de 2020, 
da SEGES/ME. 

14, RESPONSÁVEIS 
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S̀em, (7(-e. 5(  
MAYARA JORGE DE SOUSA ROCHA 

(I MEMBRO DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO 

1fca~t-ou `t,ey_e(At4,0,  
VALDIVIA RIBEIRO SANTOS BRAZ 

MEMBRO DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO 

Là-efficA riuntÀ Gpirwin 
LUCAS NUNES ARRUDA 

MEMBRO DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO 

Ao final da elaboração dos Estudos Preliminares,-  a Administração deve avaliar a necessidade 
de classificá-los nos termos da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011. 
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MAPA DE RISCOS 

OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTAÇÃO 
DOS SERVIÇOS DE PAVIMENTAÇÃO EM PEDRA TOSCA NO DISTRITO DE GUA-
NACES, NO MUNICIPIO DE CASCAVEL/CE. 

. 	SP,,,.:.....,:;:_. ,. , „R. _0.,f, PN) _.„,„, .  RRIAmiN'AR_O, 
rZt-,-_7.:Z..-:::-=.:r.:::PARA!ATINGIR,O 0.1itTIVOIMAI;;Et7ABORADO):::::Z:;:::::'-:.: 

M.gP.Tyll4.,_P.,9_20pfniRNTu-. 
'.. • 

PROBABILIDADE: (x)  Baixa 	( ) Média ( ) Alta  
()) Baixa 	( ) Média ( ) Alta IMPACTO: 

ID DANO 
1 Des • erdicio de Recursos Públicos 

',.:1D::::! r.,-;=V:2;4::'.Açao`.-P.É0éntiVáv;.';C.,;;;..-.17.7;=:' 
TREINAMENTO E CAPACITAÇÃO DE SER-
VIDORES. 

'z",-:::z2:,:::::=Reálibligvel `: :.' ;:' 	• 

I Gestor da Secretaria de Obras 

2 

NOMEAÇÃO DE SERVIDORES PARA A 
EQUIPE DE PLANEJAMENTO COM 
CONHECIMENTO TÉCNICO DO OBJETO, 
DA LEGISLAÇÃO ESPECÍFICA E DOS PRO-
CEDIMENTOS DE CONTRATAÇÃO.. .. . 

. 
• . 

Gestor da Secretaria dc Obras 

. 
1 	::Z; -,;:::-;,--:,:.:1:;,-, ''''"aÁè.toritifigencIa. ,:,.,-, -R- . ., --,: ;.;;;;:;"--::;-::ItéSiiôiáll'Ve147...; Y:  -;.' 

1 

REALIZAR -ANALISE, CONFERÊNCIA E RE-
VISÃO DOS ESTUDOS. TÉCNICOS PRELI- 
MINARES APRESENTADOS. 

, 	. 
Equipe de Planejamento 

.•'.. 	C%, .:, 	"f. 	' BORAÇÃO,DRTERIVIce,DC;REERRÊTN - ,:-..";DROV.00:;-'QUE: 
Z. " , UPERMITEWSEIS - • ,. -: t ' 	J45 ' : ~SN'ANT,MOSktINCOMPILE2, 
•tr.,:c"`22'...':::'::::',::;!;'. -IM:kiiii:t.4 	'J;01.•11 17.£,  ::':"2":::•'2*.rtrr.:;;- iPilf:.:-.•',ÁL.:'•''..:' 

PROBABILIDADE: ( ) Baixa 
( ) Baixa 

(x) Média ( ) Alta 
(x) Média O  Alta  IMPACTO: ' 

ID DANO 	. 

1 DESPERDÍCIO DE RECURSOS PÚBLICOS, RESULTANDO NUMA MÁ CON- 
TRATAÇÃO OU ATÉ MESMO INVIABILIZANDO-A. 

'', '2''74',3X-:r., 	:-,!... 	. .:ciiii.-  -iOeif.'sii::::--;:a--;.::::2;:::,:;;',;::::: :-:,„-7-:-,*-;.;:-;:r;--IteájliáiiíiWel.- 	- 	.. 
TREINAMENTO E CAPACITAÇÃO DE SERVI-
DORES. 

Gestor da Secretaria de Obras 
• 

2 
NOMEAÇÃO DE SERVIDORES PARA A EQUI- 
PE DE PLANEJAMENTO COM CONHECIMEN- 
TO TÉCNICO DO OBJETO, DA LEGISLAÇÃO 

Gestor da Secretaria dc Obras 
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RISCO 02. ELABORAÇÃO DE TERMO DE REFERÊNCIA INADEQUADO, QUE 
NÃO PERMITE A SELEÇÃO DA PROPOSTA MAIS VANTAJOSA (INCOMPLE- 

' 	. 	' TO OU INCONSISTENTE). 	'. . 	. 

ESPECÍFICA E DOS PROCEDIMENTOS DA 
CONTRATA AO. 

REMANEJAMENTO DO QUADRO DE PESSO-
3 AL DO ÓRGÃO, EVITANDO SOBRECARGA Gestor da Secretaria de Obras 

DE TRABALHO. 
ID - 	 - •AçÃo•de Contingencia 	 Responsável 

DEVOLVER 	O 	PROCESSO- 	AO 
DEMANDANTE PARA CONFERIR, REVISAR 	Equipe de Planejamento 
OU RATIF CAR O TERMO DE REFERÊNCIA. 
REALIZAR ANALISE, E01\---IPWRIA E REVI-

2 SÃO DOS TERMOS DE REFERÊNCIA APRE: Equipe de Planejamento 
SENTADOS. 

•nisço 03. ESTIMATIVA INADEQUADA DO VALOR DE REFERÊNCIA DA . 
• - 	- 	- 	• 	CONTRATAÇÃO. 

PROBABILIDADE: 	( Baixa 	x I\LjjUMa 	 
. 	IMPACTO: 	 . 	( ) Baixa 	(x) Média X ) Alta 

ID 	 DANO 

I UTILIZAÇÃO DE PARAMETROS INADEQUADOS PARA ANALISAR A VI- 
: 	ABILIDADE DA CONTRATAÇÃO.  .• • _ 	, 	. 	, 	. 	,_ 	, 

ID. 	 .A rio Preventiva 	• 	 Res onsável  
REALIZAR O LEVANTAMENTO DE QUANTI- 	• 
TATIVOS E OS PREÇOS, ASSIM COMO CON-
FERIR TODOS OS DADOS QUANDO DA ELA-
BORAÇÃO DO VALOR DE REFERÊNCIA 

Setor de Engenharia 

2 
PREVISÃO DE METODOLOGIA PARA A REA- 
LIZAÇÃO DE PESQUISA DE PREÇOS 	 , 

Setor de Engenharia 

TREINAMENTO E CAPACITAÇÃO DE SERVI-
DORES. 

Gestor da Secretaria de Obras 

• ID• 	, . 	Ação de Contingencia..:  • 	 Responsável 

1 	TERMO DE REFERÊNCIA, ANTES 	Setor de Engenharia 
DA PUBLICAÇÃO DO EDITAL, POR OUTRO 	 . 

REALIZAR. NOVA CONFERENCIA DA PLANI- 
LHA ORÇAMENTÁRIA, DOS QUANTITATI- 
VOS PREVISTOS NO ESTUDO TECNICO PRE- 

SERVIDOR COM CONHECIMENTO TÉCNICO 
DO OBJETO. 

Av. Chanceler Edson Queiroz, 2650 — Rio Novo — Cascavel — Ceará. 
CEP: 62.860-000 — PA BX: (85) 3334 — 2890 

CNPJ.• 07.589.369/0001-20 



ESTADO DO CEARÁ 
MUNICÍPIO DE CASCAVEL 

O 	
O Ls. 

, 

,%":, 4DE- NÁLS.ES.LEÃO .FORNE=J7==;.r,, 	.VFASW 	 Ç 	 =.:. j 

,2',... S.0 	r ,c,0 T . - , 	- ' - 	ipler.t.E4 SA-91:1,p..N. 	TEN. 	,,AcIME-DR-:: ...-......:zii Ãi..--..c,;i:{' .".•;.L.".,.;;;;.,=4;.,c,'-4gc-À- 	". -• "=" 	•• - • 	" 
	CONTRATO: •• 	•: . 	.-,- ,:ii.s., 	4.,-,,..4:•..;......,,,....,.......„„„:........: ..• ., iti-:.,}41-;r0g4k:i  	.4,....0.,,,,;w.4.:EXECRVO.-a- PN.,_:í4w 	4 4.......,......,--ç- ,-.,, 

PROBABILIDADE:. Baixa 	(x) Média 	Alta 
IMPACTO: () Baixa 	(x) Média ( ) Alta  

DANO ID 

1 
NÃO OBTENÇÃO DO OBJETO CONTRATADO E DESCUMPRIMENTO, PE- 
LA CONTRATADA, DAS OBRIGAÇÕES PREVISTAS EM LEGISLAÇÃO ES- 

PECIFICAT NO CONTRATO. 
:.1D:: :-..gV1:07:74::rA-015,Ciiiré-iitWa:%%:::=::::,.= .';;.r.;..;ZW,PR6É011iáVél;;;:z:.,...4-,;;;-,=;:::::: 

ANALISAR 	CRITERIOSAMENTE 	OS 
CRITÉRIOS DE QUALIFICAÇÃO ECO-
NÔMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA 
LICITANTE. 

Setor de Licitação 

2 
ANALISAR 	CRITERIOSAMENTE • OS 
CRITÉRIOS DE QUALIFICAÇÃO 'TEC- 
NICA DA EMPRESA LICITANTE. . 

.. 	• 
' 	Setor de Licitação 

. 
 *- 

'':::.̀. -..:'';•,::.',.K6,ÃiSOintEl.iiiiie.jii'¡;-;:Ãir'-'r ::.N;rá-i'7:1.;:..Cf:' 	.. segPM:11Yeln ;.',:::: ...!..:..-:r.':- ' 

1 
 

ANALISE CRITERIOSA.  DA 'QUALIFI- 
CAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA DA 
LICITANTE POR SERVIDOR COM CO,  
NHECIMENTO TÉCNICO EM CONTA- 
BILIDADE E EM BALANÇOS PATRI-
MONIAIS. . 

. 
• 	• " - • 

Setor de Licitação 
. 

;,. Se •• ':!;:QUeSpOSAIONTos:Nc! ,CRRI41Y.IR(Rg'cUR595..:,,-INTPIN:I8C-. ME. 
:'tt'z.?,, E41"5:5,A5-46ÀiffifÉlüsí0-§=-ciiiÉn,*njicf:Miiiiãéti,.:;,...,  

PROBABILIDADE: O Baixa 	(x) Média O Alta 
IMPACTO: ( ) Baixa 	(x) Média ( ) Alta 

ID DANO 

1 
 PARALISAÇÃO DO CERTAME ATÉ 

. ..:' - '- . ''' .•  '''''-: ENDIDA / 
';';-!2_€',..,., .;i.;.---.Ai•;::,p-i.bk-,é-iritwii.s.,1-,:;.,:;- !,.; ..f."::.!!:;21...,  
ADOÇÃO DE MODELOS PADRONI-
ZADOS DE EDITAIS DE' LICITAÇÕES 
(AGU, TCU ETC) 

QUE A EXIGÊNCIA SEJA COMPRE-
'SANADO 	. • 	-'' .- 	' . .'• 

o'OlOiiiíWe 	z!:::.,:r...4::;.. 

Setor de Licitação e Procuradoria 

4 '' -,, 

1 

2 

INCLUIR REFERÊNCIAS A DISPOSI- 
LEGAIS E/OU JURISPRUDÊN-

CIAS QUE FUNDAMENTEM A IN-
CLUSÃO DE EXIGÊNCIAS NÃO 

Setor de Licitação e Procuradoria 

Ge 

Av. Qapcçier4cIson•Queiroz,..26.59 — Rio Novo Cast;avet UI M , C. . 
62.860-000 — 13X: (85) 3334 — 2890 

CNPJ: 07.589.369/0001-20 
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10 
ESTADO DO CEARÁ 

MUNICÍPIO DE CASCAVEL 

USUAIS NA CONTRATAÇÃO. 
"L:-ID,,, ,-..,_!=,.¡A ão de Confia en'cia ."•'-'"i"'J .f.'r;t' ,..--' ,,._::;::,Y:"-'2rt:':Responsável:-:7'_--...=-- 

1 CRIAR UM NÍVEL DE REVISÃO E 
SUPERVISÃO DOS EDITAIS. Setor de Licitação 

- --1,,:.?.,-; .;4,-!4'..-4:;;:.:,;-:;zz;RISCO -03: LICITAÇÃO DESERTA' .,..,=-~-----;',"....;;;;-....-;-:-='. 
PROBABILIDADE: x Baixa 	Média 	Alta 

IMPACTO: 	 - (x) Baixa 	O Média ( ) Alta 
ID - DANO 

1 RETRABALHO PARA REALIZARA CONTRATAÇÃO 
MENTO DA NECESSIDADE QUE A ORIGINOU 

OU NÃO ATENDI-

.•',.•::.r.-:::::=Responsáve1.7,::.=_,.:-::  

Gestor da Secretaria de Obras 

.ZID: :::::..."--"..t.,--:..-..-...:=-..:.:::A 	!o - Preventiva '-z!...,:t4 -.7:',.= 

1 
PREVISÃO DE LEVANTAMENTO DE MER-
CADO COMO UMAS DAS FASES DO ESTU- 
DO TÉCNICO PRELIMINAR. 

Z:11/7' ri.===AçãO--de'COntingencla 	:21'',-;.Çi.:--..-F.-z ."34.::;-:::;=ItiiriliiiiKiér-47-,,==-  

1 

REALIZAR A LICITAÇÃO COM MÁXIMA  
ANTECEDÊNCIA, DE MODO A SER POSSÍ-
VEL REPETIR TODO O PROCESSO EM TEM- 
PO HÁBIL PARA EXECUTAR A CONTRA-
TAÇÃO  NO MESMO -EXERCICIO, . .  

Gestor da Secretaria de Obras 

 uu
P e Z  CONTRATAÇÃO  

"RISCO 01: FORMALIZAÇÃO INCORRETA'DOTERNIO'CONTRATUAL== 
PROBABILIDADE: x Bab liailAlta 

IMPACTO: (x) Baixa 	( ) Média ( ) Alta -  
ID DANO 

1. PROBLEMAS CONSTANTES NA EXECUÇÃO DO OBJETO, QUER POR 
FALTA, QUER POR EXCESSO.DE  CLÁUSULAS CONTRATUAIS. 

tilá g-.7'_..̀.":=:=Asão Preventiva •,,,..:.=',.:.:;,== .-_-21=..= 	es.p-4íz'Silveli ---,- 

I 

REALIZAR LEVANTAMENTO PRÉVIO E 
CONFERIR ATENTAMENTE AS INFORMA-
ÇÕES ANTES DA PUBLICAÇÃO DO EDITAL 
COM A MINUTA DO CONTRATO E ANTES 
DA ASSINATURA DO CONTRATO. 

Setor de Licitação 

2  ADOÇÃO DE MODELOS PADRONIZADOS 
DE CONTRATOS ÍAGU, TCU ETC),. . 

• Setor de Licitação 

ZID.::, 7,:Z.'i4=2:i;,A0o de Coillingenek,44::í,'-w,z.:;.,:z= :;:--'...,=ResponsM7el_Z" ,..- ,.-- 

1 	. CRIAR NÍVEL DE REVISÃO NOS .PROCEDI- . 	. 
MENTOS DE ELABORAÇÃO DE MINUTA 

Setor de Licitação e Procurado- 
'ria •  

Av. Chanceler Edson Queiroz, 2650 — Rio Novo — Cascavel Ceará. 
CEP: 62.860-000— PA EX. (85) 3334 — 2840 

CNPJ: 07.589:369/0001-20 
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ESTADO DO CEARÁ 

MUNICÍPIO DE CASCAVEL 

=RJSCO 01: FORMALIZAÇÃO INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL ''. —, 
CONTRATUAL E CONTRATO PROPRIA-
MENTE DITO. 

RISCO 01%FISCALCOM.POUCO TEMPO PARA EXECUTAR SUAS -ATRII3UI---  
;";-=-2:=.;;;Z;',i,!;;`1-24#diçOES REFERENTES .A4'CONTRATO e:a44 .#,-:, ,,, ..tv--;;:-. - 

PROBABILIDADE: ( ) Baixa 	(x) Média O Alta 
IMPACTO: , • 	( ) Baixa 	(x) Média O Alta 

ID --.. DANO 

1 
NÃO ACOMPANHAMENTO DE VÁRIOS _ASPECTOS IMPORTANTES DA 
CONTRATAÇÃO OU RECEBIMENTO DE SERVIÇOS EM DESCONFORMI-
DADE COM ESPECITICAÇÕES TÉCNICAS . 

;1D,  ,,--;;.;;.;:; !Mi.: ['Mão 'P-i.e -ii-iiitiva :----t.;:.-_--...,:,:.--,  ,:-. 7;-:-;.4.;;;?...Responãável t-, i-.-4,  ,, ' ••• 	. - 
DISTRIBUIÇÃO 	MAIS 	EQUITATIVA 
DE CONTRATOS A SEREM FISCALI- 
ZADOS ENTRE OS VÁRIOS SERVIDO-
RES DO MUNICIP10. 

- 
• Gestor da Secretaria de Obras 

2 TREINAMENTO E CAPACITAÇÃO DE 
SERVIDORES. 

Gestor da Secretaria de Obras 

41) ';', i4':.iã7'A016-UGOlitiiigeíiciii:-;;;;.;;;-,;:z 
A INDICAÇÃO DO FISCAL DEVE RE- 
CAIR SOBRE SERVIDOR.  COM  COM- 
PETENCIAS E CAPACIDADE PARA 
FISCALIZAR O OBJETO. 

ij";;;X:-#;;4;:ip.Resáonãáyé :,4«;, -...,__ -._,_4,-;; 
• • ,. 	. 	. 

 ' 	• 	• 	• 	: Gestor da Secretaria de Obras 

`4",:',RISCO 03:.EXECUÇÃO'DO , OBJ'ETO EM"DESACORDO COM O CONTRATO= 
PROBABILIDADE:. ADA C1Rka_C)a 

( ) Baixa 
x Média 	Alta 

IMPACTO: (x) Média ( ) Alta 
ID DANO 

1 ATENDIMENTO INADEQUADO OU NÃO ATENDIMENTO DA NECESSIDA-
DE 

In,  :;:::;±,f.t':'rk!:tx...-2:;•=trA ilwErevelitivai-,er ,  Y,Mr*A4, 	,.., '.:I2.-" 	tteRes # ons4vel'n--z ----  

1 
A INDICAÇ : 0 DO FISCAL DEVE RECAIR SO-
BRE SERVIDOR.COM  .COMÉ.)ETÊNCIAS . E CA- 
PACIDADE PARA FISCALIZAR O OBJETO. 

. Gastar da Secietaria de.Obras 

2 TREINAMENTO É CAPAtlfAÇÃO -15E SERVI-
DORES. 

Gestor da Secretaria de Obras 

ID. .;.::::=`« 	«".::::=Ação'dse:Contingencia:",-;:',_;';;-,  --.: .•d , z ..7n 

DISTRIBUIÇÃO MAIS EQUITATIVA DE CON- 
TRATOS A SEREM FISCALIZADOS ENTRE OS 1 

 
ZZ7r.r;Zir,litespoinibid.,==  r."2.7:  

Gestor da Secretaria de Obras 

. 	 . 	• 

Av. Chanceler Edson Queiroz, 2650 - Rio Novo - Cascavel - Ceará. 
CEP: 62.860-000- PAI Y: (85) 3334 - 2840 

CNPJ• 07.589.369/0001-20 
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ESTADO DO CEARÁ 

MUNICÍPIO DE CASCAVEL 

y~ RISCO  03:. EXECUÇÃO.DP OBJETO E11a•s4coiwo-com O CONTRATO  
VARIOS SERVIDORES DO IvIUNICIPIO.  

'ItISCO 04:'AUSÉNCIADE EVIDÊNCIAS DAS'OCORRÊNCIAS DO CONTRATO -.. 
PROBABILIDADE: (2c) Baixa 	() Média ( ) Alta  

(x) Baixa 	O Média ( ) Alta IMPACTO: 
ID DANO 

1 
RETARDO E FALHAS NA EXECUÇÃO CONTRATUAL, ALÉM DE IM-
POSSIBILIDADE DE COMPROVAR O DESCUMPRIMENTO DE CLÁUSU-
LAS CONTRATUAIS 

ID -!--,!;ie.,,'=.4.2,1A0oPreventivo=_:,.!±-::! ...:7". 
DEVE RECAIR 

E 
O OBJE- 

.::::::t.r. .. — 	Responsável .;f':-:..:-':  

Gestor da Secretaria de Obras 

A INDICAÇÃO DO FISCAL 
SOBRE SERVIDOR COM COMPETÊNCIAS 
CAPACIDADE PARA FISCALIZAR 
TO. 

2 
TREINAMENTO E CAPACITAÇÃO DE SER- • Gestor da Secretaria de Obras 

3 _ 
." 

ANOTAÇÃO, EM LOCAL PRÓPRIO, DE TO-
DAS AS OCORRÊNCIAS CONTRATUAIS RE- 
LEVANTES. • .. ' 

. 	• .. •fiscal de Contrato 	. 	• 

ID I:, ;;,.'::,: ;. -,,,,...:12-4,. p.oe' de.  CoutingeneW:::::..:.;.:74',;;;:: -7,"';;;;:;.4.::;ÉRespoinsával.-!5: '•:`,: 	:1'-;'• 
DISTRIBUIÇÃO ' MAIS 	EQUITATIVA' DE 
CONTRATOS A SEREM FISCALIZADOS EN- 
TRE OS VÁRIOS SERVIDORES DO MUNICI- 
PIO. 

• 
• Gestor da Secretaria de Obras 

. 

RISCO 
ri(.4.;;;¡;-:4:7;z::gfrJ-Ai 

.05::CONTRATADKNÃO.MANTER`AS"CONDIÇOES DE HOILITN AO E; 
s___.:isfcK -ko:EST "ABELECIDAS NO CONTRATO ..:(' ...:;'': .4!::,'; 

PROBABILIDADE: Baixa 	(x) Média () Alta 
IMPACTO: ( ) Baixa 	(x) Média O Alta 

ID DANO 

1  

. 

RETORNO DE TODOS OS RISCOS QUE FORAM MITIGADOS POR MEIO 
DOS CRITÉRIOS DE HABILITAÇÃO E QUALIFICAÇÃO DA LICITAÇÃO, 
PODENDO O CONTRATO SER RESCINDIDO, CAUSANDO PREJUÍZO AO 

e.  ERÁRIO. . . . .   
‘ k. ,;:74;;;;;;;;".7zA0O Pfir.i7eiitivii-Z..=:•:..tet; .;,::::-..,:,•• .. ,, •,,'i,,,•.Respolis  &Wel Z.= . ; :::::;!Z  

• Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato 1 

EXIGIR COMPROVAÇÃO, POR PARTE  
DA CONTRATADA, DA MANUTEN-
çÃo DE TODAS AS CONDIÇÕES DE 
HABILITAÇÃO E QUALIFICAÇÃO AO 

4v.- Chanceler Edson Queiroz, 2650• — Rio Novo,  Cascavel Ceará. . 
CEP: 628610:000— 15/11Ã• (85) 	2840 

• CNPJ: 07.589.369/0001-20 • 	• '' 



ESTADO DO CEARÁ 
MUNICÍPIO DE CASCAVEL 

tan.SQ,-,0.,5'z, 4  , , ILO•• KN •(EVANTERAS 
-::::::::!:-7-==',Q1j'ALIFICA'aeiÈáTATÉLECIDÀSfiN(YfrONTRATO.Z2,'"--....r. ...,- 

CONIDIOÉS"DE_. 	iB ITA,ÇÃO ?E 
" 	,::•4', 	: 

. 
. LONGO DA EXECUÇA0 DO CON-

TRATO. 	 . 
rID:g r":::',':::::::::::-:.:AkW"dtecitingeiici a '''-.4._;*:... - "7:4. 

RESCISÃO DO CONTRATO, COM 
PROVIDÊNCIA DE NOVA LICITAÇÃO 
E APURAÇÃO DE RESPONSABILI-
DADES. 

: .1-.....7'::...r.n.7.Z:"RatibiiiiMr*V:j9,..,:.,':`,.'.... =.'4  

Gestor dá Secretaria de Obras 1 

• Cascavel (CE), 20 de fevereiro de 2024. 

........, 	., 

k,.;-:;;“,*•0•4..tt."te .--,;,,rii. 	Q.CRE2DErpLánpri,F,A, 	x . .. 	 ,....,, ,„ 
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Mayara Jorge de' Sausa.  Rocha' 
,----- 

/1,  adt-0,- -ãguos, 4---.S.---Gr=fAct- 
LOIA21  

ictedi.;:tm:deu 

', 4 	c af1 • nu (Ws': 	Afriitábt 

Valdivia Ribeiro Santos Braz. 
i  Lieis. Nunes Arruda 	''.- 	,. • . ..; , 

Av. Chanceler Edson.Qveiroz, 2650 — Rio Nová — Cascavel — Ceará. 
CEP: 62.860-000— PADA'• (85) 3334 — 2890 

CPIPJ• 07.589.369/0001-20 


